
 
 
 
 
 

�>ĞƩƌĞ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ��ĞǇŶĂĐ-Ğƚ-�ĂǌĞŶĂĐ� 
EΣϭϱ�-�:h/E�ϮϬϮϬ� 

>ĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ��ĞǇŶĂĐ-Ğƚ-�ĂǌĞŶĂĐ 
EΣϭϱ�-�:h/E-:h/>>�d�ϮϬϮϬ 



WĞŶĚĂŶƚ� ĐĞƐ� ĚĞƵǆ� ŵŽŝƐ� Ğƚ� ĚĞŵŝ� ŶŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀŽŶƐ� ƉĂƐ� ĞƵ� ĂĐĐğƐ� ă� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĠƚĂŝƚ�
ƌĞŐƌĞƩĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƐĂŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ƐŽƌƚĂŶƚ�ƋƵŝ�
ĂǀĂŝƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
 
�ƵƌĂŶƚ� ĐĞƩĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ͕� ŶŽƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞ� Ă� ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐ� ĞŶ�
ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ůĞ� ĨƵƚƵƌ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ğƚ�ŵĂůŐƌĠ� ůĞƐ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ĚĞ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŵĂŝŶƚĞŶƵ� ůĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ� ĐĞƵǆ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ǀŽƵƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ŶĞ�
ƉŽƵǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƉĂƌ�ŵĂŝů͘� 
 
EŽƚƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĞƐƚ� ĚĞǀĞŶƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� Ϯϯ� Ğƚ� ůĞ� Ϯϴ�ŵĂŝ͘� >͛ĂŶĐŝĞŶ�DĂŝƌĞ�ŶŽƵƐ� Ă�
ĐŽŶǀŽƋƵĠƐ� ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ� ũŽƵƌ�ă�ϭϴŚϯϬ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĞƵůĞƐ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞ�
ƋƵ͛ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠůƵƐ�͗� 
 

DĂŝƌĞ�͗�^ĞƌŐĞ�WĂƌƌĞ���ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�'ĠŶĠƌĂůĞ�–��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ� 
ϭĞƌ� ĂĚũŽŝŶƚ� ͗� dŚŝĞƌƌǇ� 'ĂƵƚŚŝĞƌ� � � ZĞůĂƟŽŶƐ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ� –� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� –�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ� 
ϮğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚ�͗�&ůŽƌĞŶĐĞ�sŝŐŝĞƌ�^ŽĐŝĂů�–�:ĞƵŶĞƐƐĞ�–��ŶŝŵĂƟŽŶƐ�–�dŽƵƌŝƐŵĞ� 
ϯğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚ�͗�:ĞĂŶ-DĂŶƵĞů�WĞŝƌŽ��hƌďĂŶŝƐŵĞ�–��ŽŵŵĞƌĐĞƐ� 
ϰğŵĞ� ĂĚũŽŝŶƚ� ͗� &ƌĂŶĐŝƐ� sĂƵĐĞů� � sŽŝƌŝĞ� –� �ŶĞƌŐŝĞ� –� ZĠƐĞĂƵǆ� –� �ĂĚĂƐƚƌĞ� –�
�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

ǁǁǁ͘ďĞǇŶĂĐ--Ğƚ-ĐĂǌĞŶĂĐ͘Ĩƌ 
dĞů�͗�Ϭϱ�ϱϯ�ϯϭ�ϯϰ�ϬϬ�-��-ŵĂŝů�͗�ŵĂŝƌŝĞďĞǇŶĂĐĞƚĐĂǌĞŶĂĐΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĚĠƉůĂĐĠƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ� ůĞ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ�;ƉůƵƐ�ĚĞ�ϴϴй�ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ă� ů͛ĠůĞĐƟŽŶ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞͿ� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĠůƵ� ŵĂƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�
ŶŽƚƌĞ� ůŝƐƚĞ� ƋƵŝ� ŝŶĐĂƌŶĂŝƚ� ůĞ� ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ� ƉŽƵƌ� �ĞǇŶĂĐ-Ğƚ-�ĂǌĞŶĂĐ͘� EŽƵƐ�
ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĨĞƌŽŶƐ� ĞŶ� ƐŽƌƚĞ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ͘� EŽƵƐ�
ĨĞƌŽŶƐ� ĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� Ěŝƚ� Ğƚ� ƐƵŝƚĞ� ĂƵǆ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞƐ�
ƚƌŝďƵŶĂƵǆ� ƉĂƌŝƐŝĞŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ĚĠǀŝĂƟŽŶ͕� ƋƵŝ� ĂƵƌĂŝƚ� ĚƸ� ġƚƌĞ�
ŝŶĂƵŐƵƌĠĞ� ůĞ� ϰ� ũƵŝůůĞƚ� ŶŽƵƐ� ƌĞŐƌĞƩŽŶƐ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĨĂŝƌĞ� ƉůƵƐ� ͗�
ŵĂƌĐŚĠ� ĚĞ� ŶƵŝƚ� Ğƚ� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ͕� ďŽƵĐůĞ�
ƉĠĚĞƐƚƌĞ��Ğƚ�ĐǇĐůĂďůĞ��ĞǇŶĂĐ->Ă�dƌĞŝůůĞ–��ĞǇŶĂĐ�ĞƚĐ 
>ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚƵ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�
ŶĞ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĠƵŶŝƌ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�Ϯϴ�ŵĂŝ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�
ĚƵ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ͘ 



7HUUDLQ�*RX]RW 
�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƵŶĞ�ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ͘�>ĞƐ�
ƚĂďůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ͘� 

3DUNLQJ�GH�OD�%DOPH 
�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ďůĞƵĞ�ĚĞ�Ěŝǆ�ƉůĂĐĞƐ�ă�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ă�ĚƵƌĠĞ�ůŝŵŝƚĠĞ�ĂǀĞĐ�ĚŝƐƋƵĞ�
ŚŽƌĂŝƌĞ͕�ƉůƵƐ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ͨ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ�ͩ� ͕�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐŚĂƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘ � 

/D�WUDYHUVpH�GH�%H\QDF 
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚĞŵĂŶĚĠ� ĂƵ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĞ� ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ� ĮŶĂů� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�
ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚ� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ� ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵ�ƉĂƌ� ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�
ƉƵŝƐ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘�YƵĞůƋƵĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ�͗�ƌĂũŽƵƚ��Ě͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖĞĂƵ�
ƉŽƵƌ� ĂƌƌŽƐĞƌ� ůĞƐ� ƉůĂŶƚĞƐ͕�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĂĐĐğƐ� ƉŝĠƚŽŶƐ� ƋƵŝ� ĚĠďŽƵĐŚĂŝƚ� ƐƵƌ� ƵŶ� ĞƐĐĂůŝĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ƌĞŶĚƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƵǆ�WDZ͕�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůΖĞĂƵ�ĚΖĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ĨĂůĂŝƐĞ͘�>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚƵƌĞƌŽŶƚ�
ĞŶƚƌĞ�Ϯ�Ğƚ�ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĂǀĞĐ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͘� 
WŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉĠŶĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ĚĠũă�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĠƉƌŽƵǀĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĚĞŵĂŶĚĠ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐŽŝĞŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ĂƉƌğƐ� ůĂ� ƐĂŝƐŽŶ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͕� ĞŶ� ŽĐƚŽďƌĞ͘� hŶĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĨĂŝƚĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĂƚĞƐ͘� 

&RQFHUW�j�O¶pJOLVH�GH�%H\QDF������$R�W������j���K 
�Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�����/E�͕�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ă�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ��ĞǇŶĂĐ͘�ZĠĐŝƚĂů�ĐŚĂŶƚ�
ƉŝĂŶŽ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�&ĞƌŶĂŶĚ�ĚĞ�ůĂ�dŽŵďĞůůĞ�ΗƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ŵĠůŽĚŝƋƵĞΗ�ƉĂƌ�ůĂ��ŝĞ�>ŽŝƐĞůĞƵƌ�ƚƌŝŽ�͗� 
:&�>ŽŝƐĞůĞƵƌ�ĚĞƐ�>ŽŶŐĐŚĂŵƉƐ�ďĂƌǇƚŽŶ͕�,ĠůğŶĞ��ƵĐŽƐ�ŵĞǌǌŽ-ƐŽƉƌĂŶŽ�Ğƚ��ŵŵĂŶƵĞů�WĞůĂƉƌĂƚ�ƉŝĂŶŽ�Ğƚ�
ŚĂƌŵŽŶŝƵŵ͘� 

9LVLWH�JXLGpH�GH�%H\QDF 
�ŶŶĞ��ĠĐŚĞĂƵ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ŐƵŝĚĠĞƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ũĞƵĚŝƐ�ă�ϭϬŚϯϬ� ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘�
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ă�ů͛KĸĐĞ�ĚĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ�͗� 
ƚĞů�͗�Ϭϱ�ϱϯ�ϯϭ�ϰϱ�ϰϱ�-�ǁǁǁ͘ƐĂƌůĂƚ-ƚŽƵƌŝƐŵĞ͘ĐŽŵ� 

ͨ�>ĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ�ĨĂĕŽŶŶĠƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ąŐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ĚĞ�
ůĂ� ƚĞƌƌĞ�Ğƚ͕�ƉůƵƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ� ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�
ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ͘� >ĞƐ� ŝŵŵĞƵďůĞƐ͕� ĨŽƌŵĂŶƚ� ĐĞ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ŶŽŵŵĞ�
ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ƌƵƌĂůĞ͕� ĂŐƌĠŐĠĞ�ŽƵ�ŶŽŶ� ;ǀŝůůĂŐĞƐ͕� ŚĂŵĞĂƵǆ͕� ŚĂďŝƚĂƚ�
Ğƚ�ĠĚŝĮĐĞƐ�ĚŝƐƉĞƌƐĠƐͿ͙�ͩ� 
;/ƐĂĂĐ��ŚŝǀĂ͘��ǆƚƌĂŝƚ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͕�ϭϵϵϰͿ 
 
�hŶ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĚĞ��ĞǇŶĂĐ�Ă�ŵŝƐ� ůĂ�ŵĂŝŶ�ă� ůĂ�ƉąƚĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ� ůĞ�
ǀŝĞŝů�ĂďƌĞƵǀŽŝƌ͘ � 

3HWLW�SDWULPRLQH 



3ODQ�FDQLFXOH 
ƋƵ͛ƵŶ

/H�PRXVWLTXH�WLJUH
>Ğ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌĚŽŐŶĞ�ĞƐƚ�ĞǆƉŽƐĠ�ă�ĐĞƩĞ�ŶƵŝƐĂŶĐĞ͕�ůĞƐ�ŵŽƵƐƟƋƵĞƐ�ƟŐƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�
ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� >Ă� ƐŽĐŝĠƚĠ� � �>dKW/�dh^� Ă� ĠƚĠ� ƌĞƚĞŶƵĞ͕� ƉĂƌ� ůĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ����
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ͘ 
�ŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�Ğƚ�ůŝŵŝƚĞƌ�ƐĂ�ƉƌŽůŝĨĠƌĂƟŽŶ͘� 

0DUFKp�GH�3URGXFWHXUV�GH�3D\V�� 
WƌŽĮƚĞǌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĂƵ�dĞƌƌĂŝŶ�ĚƵ��ĂƉĞǇƌŽƵ�͊� 

>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ�ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƚĞŶŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƐ�ĚΖƵƟůŝƐĞƌ�ůĂ�ďŽŠƚĞ�ŵĂŝů�ĚĞ�Η�ŝĞŶ�sŝǀƌĞ�
ă��ĞǇŶĂĐ�Ğƚ��ĂǌĞŶĂĐ�Η�ĞŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŽƵƟů�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 
 
/DWKZd�Ed-� WŽƵƌ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƉƵŝƐƐŝĞǌ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ� ĚğƐ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ďŽŝƚĞ�ŵĂŝů� ĚĞ� ůĂ�
ŵĂŝƌŝĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ůΖŝŵƉƌŝŵĠ�Đŝ-ũŽŝŶƚ͕�ƌĞŵƉůŝ�Ğƚ�ƐŝŐŶĠ͘� 

DĂŝƌŝĞ�͗�dĞů�͗�Ϭϱ�ϱϯ�ϯϭ�ϯϰ�ϬϬ�-��-ŵĂŝů�͗�ŵĂŝƌŝĞďĞǇŶĂĐĞƚĐĂǌĞŶĂĐΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ������������������������
>ƵŶĚŝ DĂƌĚŝ DĞƌĐƌĞĚŝ :ĞƵĚŝ sĞŶĚƌĞĚŝ ^ĂŵĞĚŝ �ŝŵĂŶĐŚĞ 

ϵŚ-ϭϮŚ��ͬ�ϭϰŚ-ϭϲŚ &ĞƌŵĠ 
>Ă�WŽƐƚĞ�͗�dĞů�͗�ϯϲ�ϯϭ     

>ƵŶĚŝ DĂƌĚŝ DĞƌĐƌĞĚŝ :ĞƵĚŝ sĞŶĚƌĞĚŝ ^ĂŵĞĚŝ �ŝŵĂŶĐŚĞ 
ϭϯŚϯϬ-ϭϲŚ &ĞƌŵĠ 

�ĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ�^ĂƌůĂƚ�-�,KZ�/Z�^��Ζ�d��;ϬϭͬϬϳ�ĂƵ�ϯϭͬϬϴͿ�Ϭϱ�ϱϯ�Ϯϵ�ϱϲ�ϰϳ  
>ƵŶĚŝ DĂƌĚŝ DĞƌĐƌĞĚŝ :ĞƵĚŝ sĞŶĚƌĞĚŝ ^ĂŵĞĚŝ �ŝŵĂŶĐŚĞ 

ϲŚϰϱ-ϭϰŚ &ĞƌŵĠ 

^�Dh�͗�ϭϱ 
DĠĚĞĐŝŶ�͗�Ϭϱ�ϱϯ�Ϯϵ�ϯϳ�ϭϯ 
WŽŵƉŝĞƌƐ�͗�ϭϴ 
'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�͗�ϭϳ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�^ĞƌŐĞ�WĂƌƌĞ�-�ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗��ĚĚǇ�WĞƌƐŽŶ͕�DŝĐŚĞů��ĞŶŶĂƟ� 


